
 
 

 
АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА БЕЛОГОРСК 

АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

ПОСТАНОВЛЕНИЕ 
 
 
14.07.2026  № 1122 
 
 
Об утверждении Программы 
оздоровления муниципальных 
финансов города Белогорск на 2026 – 
2029 годы  
 
 

Во исполнение подпункта «а» пункта 5 перечня поручений Президента 
Российской Федерации по вопросам повышения устойчивости бюджетов 
субъектов Российской Федерации от 18.04.2026 № Пр-945, в целях оздоровления 
муниципальных финансов города Белогорск, 
 
постановляю: 
 
1. Утвердить Программу оздоровления муниципальных финансов города 

Белогорск на 2026 – 2029 годы 
2. Внести постановление в подраздел 3.1. раздела 3 «Экономика, финансы, 

бюджет города» правовой базы местного самоуправления города 
Белогорск. 

3. Разместить постановление на Официальном портале правовой 
информации города Белогорск www.belogorck-npa.ru. 

4. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на 
заместителя Главы по экономике Л.В. Цыркунову. 

 
 
 
Глава города Белогорск            С.Ю. Мелюков 



 

 
 

Программа оздоровления муниципальных финансов 
города Белогорск на 2026 - 2029 годы 

 
1. Общие положения 

 
Программа оздоровления финансов города Белогорск на 2026 - 2029 годы 

(далее - Программа) направлена на сохранение финансовой стабильности 
г. Белогорск, ориентированной на развитие экономики при сохранении 
стабильного уровня доходов местного бюджета и эффективности расходования 
бюджетных средств и переориентацию финансирования в целях обеспечения 
первоочередных направлений расходов бюджета. 

Программа определяет основные направления деятельности органов 
местного самоуправления г. Белогорск (далее – ОМСУ) в целях создания 
условий для результативного управления муниципальными финансами и 
эффективного использования бюджетных средств, путем выявления внутренних 
резервов местного бюджета для реализации задач социально-экономического 
развития города, мобилизации доходов, оптимизации структуры и уровня 
муниципального долга на 2026 - 2029 годы. 

На протяжении последних лет реализуется комплекс мер направленных на 
совершенствование муниципальных финансов, основной целью которого 
является повышение эффективности бюджетных расходов. Работа по 
мобилизации доходов и оптимизации расходных обязательств проводится на 
постоянной основе. 

Информация о показателях исполнения местного бюджета города 
Белогорск за 2020-2025 годы представлена в таблице. 

 
Таблица 

 
Информация о показателях исполнения местного бюджета города 

Белогорск за 2020-2025 годы 
тыс.руб. 

Наименование 
показателя 

2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 2025 год 

ДОХОДЫ, в том 
числе: 

2 212 409 2 377 241 2 585 925 2 937 510 3 379 909 4 701 976 

Налоговые и 
неналоговые 
доходы 

745 304 814 327 865 088 1 004 676 1 089 030 1 431 304 

 УТВЕЖДЕНА  
 
постановлением  
Администрации г. Белогорск 
14.07.2026 № 1122 
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Безвозмездные 
поступления 

1 467 105 1 562 914 1 720 837 1 932 834 2 290 879 3 270 672 
 

РАСХОДЫ 2 183 882 2 394 170 2 455 916 2 876 599 3 402 806 4 658 456 
ДЕФИЦИТ(-)/ 
ПРОФИЦИТ (+) 

+ 28 526 - 16 929 + 130 009 + 60 910 - 22 896 + 43 520 

Объем 
муниципального 
долга 

247 478 247 179 157 978 153 135 151 500 143 333 

 
План мероприятий Программы по оздоровлению муниципальных 

финансов города Белогорск на 2026 - 2029 годы приведен в приложении к 
Программе (далее – План мероприятий по реализации Программы). 
 

2. Цели и задачи Программы 
 

Целью Программы является максимальная мобилизации доходов, 
повышение эффективности использования финансовых резервов для 
дальнейшего социально-экономического развития города. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 
задачи: 
1) сохранение и увеличение доходной части местного бюджета; 
2) оптимизация бюджетных неэффективных расходов и их перенаправление 

на решение приоритетных задач; 
3) выполнение гарантированных, первоочередных расходных обязательств; 
4) внедрение инструментов стратегического планирования и оценки 

эффективности бюджетных расходов; 
5) обеспечение проведения эффективной долговой политики. 

 
3. Механизм реализации Программы, контроль за ходом ее 

реализации 
 

Координатор Программы – МКУ «Финансовое управление 
Администрации г. Белогорск», исполнители - органы местного самоуправления 
г. Белогорск, ответственные за реализацию мероприятий (по отдельным 
мероприятиям совместно с подведомственными учреждениями). 

Управление реализацией Программы, общую координацию деятельности 
ответственных исполнителей Программы и контроль за ходом реализации 
Программы осуществляет координатор Программы. 

Координатор Программы в рамках осуществления координации и 
контроля за реализацией мероприятий Программы обеспечивает выполнение 
следующих мероприятий: 
1) разрабатывает и согласовывает в установленном порядке проекты 

нормативных правовых актов, необходимых для выполнения Программы; 
2) осуществляет мониторинг и оценку хода реализации Программы; 
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3) вносит необходимые изменения в Программу; 
4) организует размещение на официальном портале г. Белогорск текста 

Программы, а также информации о ходе реализации Программы; 
5) Ответственные исполнители Программы: 
6) разрабатывают и согласовывают в установленном порядке проекты 

нормативных правовых актов, необходимых для выполнения мероприятий 
Программы; 

7) принимают меры по минимизации рисков, связанных с реализацией 
программы; 

8) представляют координатору Программы отчет о ходе реализации 
Программы и иные запрашиваемые документы, необходимые для 
мониторинга и оценки хода реализации Программы. 
 

 
4. Риски реализации Программы 

 
Риски реализации Программы обусловлены возникновением ряда внешних 

и внутренних факторов, влияющих на выполнение мероприятий программы. 
Можно выделить следующие группы рисков, связанные с реализацией 

Программы:  
1. В области доходов местного бюджета: 
1) возможное изменение налогового и бюджетного законодательства в части 

налогообложения и нормативов зачисления налоговых и неналоговых 
доходов в бюджеты бюджетной системы Российской Федерации; 

2) рост сокрытой налоговой базы, в том числе по налогу на доходы 
физических лиц в связи с возможным ростом «теневой» заработной платы; 

3) неисполнение налогоплательщиками налоговых обязательств или 
исполнение налоговых обязательств не в полном объеме; 

4) риски, обусловленные сокращением финансовой помощи из бюджета 
субъекта. 

2. В области расходов местного бюджета: 
1) риски, вызванные инфляционным давлением на текущие расходы; 
2) риски, связанные с принятием на федеральном и областном уровнях 

решений, влияющих на увеличение расходных обязательств нижестоящих 
уровней; 

3) риски, связанные с возникновением непредвиденных ситуаций форс-
мажорного характера. 

3. В области управления муниципальным долгом: 
1) риск ликвидности - риск неисполнения долговых обязательств. Данный 

вид риска связан с недостаточностью поступления доходов для полного 
исполнения бюджетных обязательств в срок. Основным источником риска 
ликвидности является недополучение доходов и выполнение расходных 
обязательств, что потребует изыскания иных источников для 
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немедленного исполнения принятых бюджетных обязательств и 
обеспечения сбалансированности бюджета; 

2) риск пролонгации (риск рефинансирования) - риск потерь вследствие 
чрезвычайно невыгодных условий привлечения заимствований на 
вынужденное рефинансирование уже имеющихся обязательств, 
пролонгация заимствований на невыгодных условиях, а также 
невозможность пролонгации или рефинансирования; 

3) рыночный риск (риск процентной ставки) - риск, связанный с ростом 
процентных ставок на рынке заимствований. 
 

5. Оценка эффективности реализации Программы 
 

Оценка эффективности реализации Программы за отчетный период 
проводится координатором Программы путем сравнения плановых (целевых) 
показателей и сроков реализации Плана мероприятий. 



              

Приложение к Программе 
оздоровления 
муниципальных финансов 
города Белогорск на 2026 - 
2029 годы 

                
План мероприятий по реализации Программы по оздоровлению муниципальных финансов города Белогорск на 

2026-2029 годы 
№ 
п/
п 

Наименование 
мероприятия 

Механизм 
реализации  

Органы, 
ответственные за 

реализацию 
мероприятия 

Срок 
реализации 

Целевой 
показатель 

Единица 
измерени

я 

Финансовая оценка, 
ожидаемый результат 

2026 
год 

2027 
год 

2028 
год 

2029 
год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1. Мероприятия, направленные на увеличение налоговых и неналоговых доходов бюджета города Белогорск 

1 

Проведение оценки 
эффективности 
налоговых льгот, 
предоставляемых в 
соответствии с НПА 
о налогах и сборах, с 
представлением 
аналитической 
информации Главе 
города с 
предложениями по 
отмене 
неэффективных 
налоговых льгот и 
(или) изменению 
критериев 
предоставления 
налоговых льгот 

Оценка 
эффективности 

налоговых льгот и 
внесение изменений 

в НПА 

Отдел по труду и 
потребительскому 

рынку 
Администрации г. 

Белогорск 

Ежегодно, до 
15 августа 

года, 
следующего за 

отчетным 

Эффективность 
налоговых 

льгот 
проценты 100 100 100 100 
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Проведение 
мероприятий, в 
рамках рабочей 
группы по 
мобилизации 
налоговых и 
неналоговых доходов 
бюджета г. 
Белогорск, по 
выявлению 
налогоплательщиков, 
имеющих 
задолженность по 
налогам в бюджет 
города, с целью 
погашения 
имеющейся 
задолженности 

Проведение 
мероприятий по 

увеличению 
доходов 

УФНС России по 
Амурской 

области, МКУ 
"Финансовое 
управление 

Администрации г. 
Белогорск", отдел 

по труду и 
потребительскому 

рынку 

Ежегодно, до 1 
марта года, 

следующего за 
отчетным 

Дополнительно
е поступление 

доходов в 
бюджет 

тыс.руб. 500,0 500,0 500,
0 

500,
0 

3 

Принятие мер по 
легализации теневой 
занятости и 
налогообложению 
выплачиваемых 
доходов 

Функционирование 
рабочих групп 

межведомственных 
комиссий по 

противодействию 
нелегальной 
занятости, 

поведение рейдовых 
мероприятий 

Отдел по труду и 
потребительскому 
рынку, полиция, 

УФНС по 
Амурской области 

Ежеквартально
, до 15 числа 

третьего 
месяца 

следующего за 
отчетным 
кварталом 

Дополнительно
е поступление 

доходов в 
бюджет 

тыс.руб. 1 700,0 700,0 700,0 700,0 

4 

Проведение 
мероприятий, 
направленных на 
погашение 
задолженности по 
имущественным 
налогам физических 
лиц 

Информирование 
работодателей о 

сотрудниках, 
имеющих 

задолженность по 
земельному налогу и 

налогу на 
имущество, с целью 

проведения 
мероприятий по 

взысканию недоимки 

УФНС России по 
Амурской 

области, МКУ 
"Финансовое 
управление 

Администрации г. 
Белогорск" 

Ежегодно, до 1 
января года, 

следующего за 
отчетным 

годом  

Дополнительно
е поступление 

доходов в 
бюджет 

тыс.руб. 1 000,0 1 000,0 1 
000,0 

1 
000,0 
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Проведение 
мероприятий, 
направленных на 
выявление 
незарегистрированны
х или не 
поставленных на 
налоговый учет 
объектов 
недвижимого 
имущества на 
территории города, 
вовлечение в 
экономический 
оборот 
неиспользуемых 
земельных участков и 
участие в 
мероприятиях по 
контролю за их 
целевым 
использованием; 
проведение 
мероприятий по 
вовлечению в 
налоговый оборот 
земельных участков 
посредством усиления 
муниципального 
земельного контроля 
и выявления 
собственников 
земельных участков, 
не оформивших права 
собственности на 
земельные участки, 
взыскание платы за 
фактическое 
использование 

Проведение 
контрольных 
мероприятий, 

индивидуальная 
работа 

отдел земельных 
отношений КИО , 

отдел 
муниципального 

контроля 

Ежегодно, до 1 
марта года, 

следующего за 
отчетным 

Дополнительно
е поступление 

доходов в 
бюджет 

тыс.руб. 70,0 70,0 70,0 70,0 
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Вовлечение в 
налоговый оборот 
ранее не 
зарегистрированных 
объектов 
недвижимости 
(ИЖС, МКД) 

Проведение 
контрольных 
мероприятий, 

индивидуальная 
работа 

Отдел 
территориального 
планирования и 

градостроительно
й деятельности 

Ежегодно, до 1 
марта года, 

следующего за 
отчетным 

Дополнительно
е поступление 

доходов в 
бюджет 

тыс.руб. 250,0 350,0 200,0 150,0 

7 

Расширение 
программы  
приватизации 
муниципального 
имущества для его 
вовлечения в 
экономический 
оборот (от 
первоначально 
запланированных) 

Анализ имеющейся 
объектов 

муниципальной 
собственности и 

внесение изменений 
в программу 

приватизации 

МКУ "Комитет 
имущественный 

отношений 
Администрации г. 

Белогорск" 

Ежегодно, до 1 
марта года, 

следующего за 
отчетным 

Дополнительно
е поступление 

доходов в 
бюджет 

тыс.руб. 20 
000,0 

15 
000,0 

15 
000,0 

15 
000,0 

8 

Увеличение доходов 
за установку и 
эксплуатацию 
рекламных 
конструкций, а также 
за предоставление 
права на размещение 
нестандартных 
торговых точек 

Проведение 
аукционов на право 

заключения 
договоров на 

установку 
рекламных 

конструкций и 
объектов 

нестационарной 
торговли 

МКУ "Комитет 
имущественный 

отношений 
Администрации г. 

Белогорск" 

Ежегодно, до 1 
марта года, 

следующего за 
отчетным 

Дополнительно
е поступление 

доходов в 
бюджет 

тыс.руб. 200,0 200,0 200,0 200,0 

9 

Принятие мер по 
взысканию 
просроченной 
дебиторской 
задолженности по 
неналоговым 
доходам 

Улучшение 
качества 

администрирования, 
ведение 

претензионной 
работы 

МКУ "Комитет 
имущественный 

отношений 
Администрации г. 

Белогорск" 

Ежегодно, до 
15 февраля 

года, 
следующего за 

отчетным 

Дополнительно
е поступление 

доходов в 
бюджет 

тыс.руб. 1 000,0 1 000,0 1 
000,0 

1 
000,0 

  ИТОГО:       Бюджетный 
эффект   24 

720,0 
18 

820,0 
18 

670,0 
18 

620,0 

2. Мероприятия по оптимизации расходов бюджета города Белогорск 



1. Оптимизация расходов на содержание органов местного самоуправления тыс.руб. 647,0 13 
474,0 

13 
474,0 

13 
474,0 

1.1. Сокращение 
расходов на 
содержание органов 
местного 
самоуправления, а 
также численности 
работников  

Проведение анализа 
расходов и 
выявление 
внутренних 

резервов 

Заместитель 
Главы по 
вопросам 
местного 

самоуправления,  
органы местного 
самоуправления 

2026-2029 годы Сокращение 
расходов тыс.руб. 647,0 13 

474,0 
13 

474,0 
13 

474,0 

2. Оптимизация расходов на содержание бюджетной сферы, а также численности работников бюджетной 
сети тыс.руб. 6 054,0 16 

116,0 
18 

343,0 
18 

343,0 

2.1. 

Сокращение 
расходов на 
содержание 
бюджетной сферы, а 
также численности 
работников  

Проведение анализа 
расходов и 
выявление 
внутренних 

резервов 

Главные 
распорядители 

бюджетных 
средств 

2026-2029 годы Сокращение 
расходов тыс.руб. 500,0 2 640,0 2 

640,0 
2 

640,0 

2.2. 

Увеличение объема 
расходов за счет 
доходов от 
внебюджетной 
деятельности 
бюджетных и 
автономных 
учреждений 

Мониторинг 
доходов и расходов 
по внебюджетной 

деятельности 

Главные 
распорядители 

бюджетных 
средств, имеющие 
подведомственные 

учреждения 

2026-2029 годы 

Прирост 
расходов 

учреждений за 
счет доходов 

получаемых от 
внебюджетной 
деятельности в 

сравнении с 
предыдущим 

годом 

тыс.руб. 3 000,0 5 000,0 5 
000,0 

5 
000,0 

2.3. 

Оптимизация 
субсидий 
бюджетным  и 
автономным 
учреждениям на 
муниципальное 
задание и иные цели 

Проведение анализа 
деятельности 
бюджетных и 
автономных 

учреждений, качество 
и количество 

предоставляемых 
муниципальных услуг 

Главные 
распорядители 

бюджетных 
средств, имеющие 
подведомственные 

учреждения 

2026-2029 годы Сокращение 
расходов тыс.руб. 2 554,0 8 476,0 10 

703,0 
10 

703,0 

3. Совершенствование системы закупок для муниципальных нужд тыс.руб. 1 
600,0 

1 
600,0 

1 
600,

0 

1 
600,

0 



3.1. 

Оптимизация 
расходов на 
осуществление 
закупок  

Исключение 
случаев 

необоснованного 
завышения 
стоимости 

муниципальных 
контрактов, 
экономия по 
результатам 

проведения закупок 

Главные 
распорядители 

бюджетных 
средств 

2026-2029 годы Сокращение 
расходов тыс.руб. 1 

500,0 
1 

500,0 

1 
500,

0 

1 
500,

0 

3.2. 

Обеспечение 
результативности 
претензионной 
работы в случае 
нарушения 
поставщиком 
(подрядчиком, 
исполнителем) 
условий 
муниципальных 
контрактов, 
договоров 

Проведение 
претензионной 

работы по 
заключенным 
контрактам 
(договорам) 

Главные 
распорядители 

бюджетных 
средств 

2026-2029 годы Сокращение 
расходов тыс.руб. 100,0 100,0 100,

0 
100,

0 

4. Совершенствование мер социальной поддержки тыс.руб. 0,0 400,0 400,
0 

400,
0 

4.1. Пересмотр 
(оптимизация) 
действующих мер 
социальной 
поддержки  

Анализ 
действующих НПА, 
предусматривающи

х социальную 
поддержку 
отдельным 

категориям граждан 

Заместители 
Главы, Главные 
распорядители 

бюджетных 
средств 

2026-2029 годы Сокращение 
расходов тыс.руб. 0,0 400,0 400,

0 
400,

0 

  ИТОГО:       Бюджетный 
эффект тыс.руб. 8 301,0 31 

590,0 
33 

817,0 
33 

817,0 

3. Снижение расходов на обслуживание муниципального долга  



1 Снижение объемов 
муниципального 
долга 

Погашение 
муниципального 

долга за счет 
собственных 

доходов 

МКУ "Финансовое 
управление 

Администрации г. 
Белогорск" 

ежемесячно 
Сокращение 

мунипального 
долга 

тыс.руб. 8133,
3 

8133,
4 5000 5000 

2 Сокращение расходов 
на обслуживание 
муниципального 
долга 

Заключение 
муниципальных 

контрактов с 
кредитными 

организациями на 
привлечение 

кредитов в форме 
кредитной линии с 

применением 
плавающей 

процентной ставки 
(ставка 

Центрального банка, 
увеличенной не 

более чем на 2,4 %) 

Администрация 
города Белогорск; 
МКУ "Финансовое 

управление 
Администрации г. 

Белогорск" 

В течение года 
Сокращение 

расходов 
бюджета 

тыс.руб. 3 
000,0 

3 
000,0 

3 
000,0 

3 
000,0 

3 Обеспечение полного 
и своевременного 
исполнения 
обязательств по 
обслуживанию и 
погашению 
муниципального 
долга  

Мониторинг полного 
и своевременного 

исполнения 
обязательств 

МКУ "Финансовое 
управление 

Администрации г. 
Белогорск" 

В течение года 
Выполнение 

долговых 
обязательств  

проценты 100 100 100 100 

4 Обеспечение 
своевременного 
исполнения долговых 
обязательств, 
принятых 
Администрацией г. 
Белогорск 

Мониторинг полного 
и своевременного 

исполнения 
обязательств 

МКУ "Финансовое 
управление 

Администрации г. 
Белогорск" 

В течение года 

Отсутствие 
штрафных и 
санкционных 

выплат по 
долговым 

обязательствам 

тыс.руб. 0,0 0,0 0,0 0,0 

  ИТОГО:       Бюджетный 
эффект тыс.руб. 11 

133,3 
11 

133,4 
8 

000,0 
8 

000,0 
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